
 

 

 

Troisième réunion des équipes chargées du secteur de la santé dans les pays  
dans le cadre du Partenariat international pour la santé (IHP+) 

Bruxelles, 9-10 décembre 2010 

PROJET DE RAPPORT DE LA REUNION 

Introduction 

La troisième réunion des équipes chargées du secteur de la santé dans les pays dans le cadre 
d’IHP+ avait pour objectif global d’examiner et d’appréhender les progrès accomplis pour 
concrétiser dans le secteur sanitaire les principes énoncés dans la Déclaration de Paris sur 
l’efficacité de l’aide. La réunion a passé en revue les avancées enregistrées et les difficultés 
rencontrées pour aligner les stratégies nationales de santé et les financer en faisant appel à 
l’évaluation conjointe, aux pactes nationaux/accords de partenariat et à la concertation menée 
dans les pays au sujet des ressources ; les participants ont aussi fait le point sur l’état 
d’avancement de l’harmonisation des cadres fiduciaires et des plates-formes communes de suivi. 
Toutes les séances se sont articulées autour de quatre questions portant sur les progrès réalisés et 
les résultats obtenus (est-ce possible ? Cela vaut-il la peine ? Quels ont été les obstacles ? 
Comment les surmonter ?) ; une séance a même été spécifiquement consacrée à la façon d’étayer 
son propos par des preuves. Enfin, la réunion a défini des priorités collectives, aux niveaux 
national et mondial, pour les deux années à venir. Se reporter à l’annexe 1 pour consulter l’ordre 
du jour in extenso. Ont assisté à la réunion des représentants des ministères de la santé et des 
finances, de la société civile et des partenaires du développement local œuvrant dans 24 pays en 
développement, ainsi que des collaborateurs du siège d’organismes de développement signataires 
du Pacte mondial d’IHP+ (annexe 2). 

Messages fondamentaux 

• La question de l’efficacité de l’aide est toujours d’une actualité brûlante, voire plus qu’il y a 
cinq ans. Le manque d’efficacité coûte cher. En bref, la question mérite qu’on « fasse 
l’effort ». 

• Il y a des avancées très nettes pour promouvoir les principes relatifs à l’efficacité de l’aide. 
Efficacité de l’aide et résultats vont de pair, d’où la nécessité d’exposer clairement, preuves 
à l’appui, comment on en est arrivé là.  

• Il faut maintenir l’impulsion qui a été donnée pour élaborer une stratégie/un plan de santé 
unique et la/le mettre en œuvre. L’harmonisation proprement dite est une affaire délicate, 
nécessitant à la fois sens de l’autorité et du compromis. 

• De nouvelles modalités de collaboration reposant sur l’action commune et la responsabilité 
collective doivent être confortées. Désormais, il convient de polariser davantage sur 
l’efficacité accrue des plates-formes de suivi et l’obligation mutuelle de rendre compte. 
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Principales conclusions sur des thèmes spécifiques 

Les conclusions se sont mutuellement renforcées tout au long des séances: 

Accroître l’alignement avec les stratégies/plans nationaux de santé – le rôle de l’évaluation 
conjointe (JANS) 

Le débat sur le rôle de l’évaluation conjointe, en particulier l’utilisation de l’outil et des méthodes 
élaborés par le biais d’IHP+, a abouti à la conclusion que JANS contribue à : i) la mise au point de 
stratégies nationales plus solides, dans lesquelles les partenaires ont davantage confiance ; ii) une 
coordination accrue ; et iii) une réduction des coûts de transaction. Les participants ont approuvé 
une souplesse méthodologique pour l’évaluation conjointe, adaptée au contexte du pays, pour 
autant que les principes en soient respectés. L’outil lui-même est considéré comme un bien public 
et peut être utilisé par n’importe quel pays intéressé. Les deux principales recommandations 
étaient les suivantes : 

• Renforcer la « légitimité » de l’approche JANS, en faisant la synthèse des enseignements 
tirés des différentes méthodes utilisées, et en continuant de veiller à ce que les experts qui 
interviennent aient à la fois les compétences nécessaires et l’indépendance voulue. 

• Continuer à améliorer le caractère intégrateur du processus JANS – permettant ainsi 
d’instaurer la confiance et de faire en sorte que les protagonistes s’approprient le plan/la 
stratégie. 

Favoriser l’harmonisation avec les stratégies/plans nationaux de santé – le rôle des accords/pactes 
de partenariat 

Les principaux avantages d’un pacte ont été résumés comme suit par les pays : une participation 
plus large à une concertation plus constructive et plus concrète en matière de santé et, par 
conséquent, un consensus plus vaste autour des priorités ; un rôle directeur mieux assumé par les 
ministères de la santé ; et la mobilisation de ressources supplémentaires. D’autres attentes, 
comme l’harmonisation des mécanismes de financement et de passation de marchés ainsi que 
l’obligation effective de rendre compte, se sont heurtées à des difficultés, en particulier lorsque 
les systèmes de gestion des pays sont encore considérés comme vacillants et lorsque le système 
de santé est décentralisé. Les participants ont souligné le fait que l’élaboration et la teneur des 
pactes influencent leur efficacité. Les principales recommandations étaient les suivantes : 

• L’élaboration des pactes ne doit pas attendre que tous les organismes soient prêts à s’y 
conformer mais, en même temps, un « minimum » de conditions préalables doit être rempli 
pour qu’un pacte soit efficace : les principaux partenaires doivent y participer et les plans 
sectoriels doivent servir de point de ralliement au débat sur les engagements.  

• Les acteurs non gouvernementaux ayant des activités dans le domaine de la santé, y compris 
ceux de la société civile, devraient évoquer la façon dont ils pourraient être partie prenante 
à ce pacte et quelles seraient leurs responsabilités. 

• Les pactes devraient mentionner des résultats, des indicateurs et des cibles fixés d’un 
commun accord, qui feraient ensuite l’objet d’un suivi. Il faut insister davantage sur le volet 
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« responsabilité mutuelle » d’un pacte et sur la façon d’agir avec les partenaires qui ne 
respectent pas leurs engagements. 

• Lorsque l’harmonisation des procédures nécessite la conduite d’une action interinstitutions, 
on peut envisager de la placer sous l’égide d’IHP+ : tout progrès accompli doit être 
communiqué aux pays.  

• Les pays doivent être encouragés à partager leurs expériences en matière d’élaboration de 
pacte.  

Mobiliser des ressources au service des stratégies/plans nationaux de santé  

Dans l’ensemble, les participants sont convenus que les questions politiques et techniques doivent 
être abordées dans la perspective d’une négociation et d’une mobilisation efficaces des ressources. 
Les messages essentiels étaient les suivants : 

• Veiller à ce que la santé soit une priorité dans les plans/stratégies de développement 
national (de niveau plus élevé). Rappeler que la santé est un investissement. 

• Elaborer des stratégies/plans de santé exhaustifs, convaincants et de grande qualité. Cela 
suppose que l’on s’intéresse : au soutien des partenaires qui doivent se considérer comme 
partie prenante ; à l’établissement des coûts ; au suivi et à l’évaluation, en insistant sur les 
résultats et la communication adéquate – eu égard notamment aux points de vue des 
ministères des finances. 

• Veiller à ce que des mécanismes d’évaluation des performances et d’obligation 
redditionnelle soient en place.  

• Dialoguer efficacement avec tous les protagonistes, en particulier les acteurs de la société 
civile et les parlementaires. 

• Veiller à ce que le ministère de la santé fasse preuve de diplomatie, de persuasion et 
d’autorité. 

Harmoniser les accords fiduciaires 

Les principaux messages étaient les suivants :  

• C’est un sujet qui peut sembler abstrait mais, comme les autres thèmes abordés à la réunion, 
il s’agit là encore de résultats et d’efficacité. 

• Même si les modalités de financement sont nombreuses, on peut agir pour simplifier et 
harmoniser les modalités d’évaluation fiduciaire et d’établissement des rapports entre les 
organismes, réduisant ainsi les coûts de transaction pour les pays. Cela est dû au fait que ces 
différences tiennent davantage à la chronologie et à l’application de normes internationales 
convenues qu’à l’accord sur les normes elles-mêmes. 

• Des progrès existent déjà. L’accord conjoint de financement avec le Népal, qui comporte des 
partenaires communs et des partenaires indépendants, est un bon exemple. 
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• La confiance dans les systèmes nationaux est un élément fondamental et les partenaires ont 
la responsabilité de renforcer la capacité nationale de gestion financière. Des accords 
communs d’assistance technique, destinés à améliorer la gestion financière et la capacité de 
vérification des comptes, ont un rôle essentiel à jouer pour faire progresser l’harmonisation 
et l’alignement. 

Harmoniser l’assurance qualité au niveau des achats pharmaceutiques 

Les principaux messages étaient les suivants : 

• L’innocuité des médicaments est fondamentale pour améliorer la prestation de services, 
mais la qualité pose toujours problème. L’assurance qualité est la somme de toutes les 
mesures mises en place pour garantir la qualité du produit jusqu’à ce qu’il parvienne au 
patient. L’objectif consiste à renforcer les mécanismes nationaux d’achat et d’assurance 
qualité afin qu’ils puissent être acceptés par les bailleurs de fonds. 

• Des progrès ont été enregistrés en ce qui concerne la législation interne ainsi que la 
technologie et la capacité des laboratoires ; or, comme les donateurs appliquent toujours 
des normes d’assurance qualité différentes, c’est là une source de confusion et d’inefficacité. 

• Le projet du groupe commun de coordination pharmaceutique internationale/IHP+ tendant 
à créer une approche plus cohérente et harmonisée entre les donateurs est peut-être 
ambitieux, mais il a son importance. Il ne faudrait pas occulter non plus les autres aspects de 
la gestion de la chaîne logistique. 

Adoption d’une plate-forme unique de suivi et d’évaluation des stratégies sanitaires nationales, 
sous la conduite d’un pays 

Un cadre commun de suivi et d’évaluation existe dans un certain nombre de pays, mais sa mise en 
pratique a été laborieuse. Fragmentation et systèmes parallèles perdurent. Cette séance a été 
consacrée à lever les obstacles empêchant les pays de s’accorder sur une plate-forme unique de 
suivi et d’évaluation. Les principaux messages étaient les suivants : 

• Une plate-forme de suivi et d’évaluation doit être explicitement adossée à une stratégie/un 
plan national de la santé, lequel doit à son tour inspirer confiance aux différents 
protagonistes. Du point de vue des données, les besoins de gestion au plan national sont la 
préoccupation première ; cela dit, l’établissement de rapports internationaux doit aussi être 
orchestré – et présente des avantages : montrer au public les résultats des organismes 
donateurs peut favoriser la pérennité du soutien aux budgets alloués à l’assistance. 

• Le consensus est nécessaire pour un nombre raisonnable d’indicateurs mais représente un 
aspect mineur de l’élaboration d’une plate-forme unique de suivi et d’évaluation. Il faut 
investir davantage dans la capacité institutionnelle de s’atteler à la qualité des données et 
aux grosses lacunes qui existent en la matière. Des activités comme les examens annuels 
communs peuvent susciter une plus grande confiance dans les données et leur utilisation 
pour les décisions d’orientation. 

• Les pays assument de plus en plus leur rôle dans ce domaine. IHP+ pourrait être sollicité 
davantage pour inciter les partenaires du développement à s’adapter et à harmoniser leurs 
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besoins, leurs cycles et leurs systèmes de notification, et à investir dans des systèmes 
nationaux plus solides de suivi et d’évaluation. 

Faire participer les représentants de la société civile et autres protagonistes non gouvernementaux 
à la concertation et au suivi des résultats obtenus en matière de santé 

Cette séance a débuté par l’expression du point de vue de la société civile elle-même ainsi que des 
partenaires gouvernementaux et de développement. Les principaux messages étaient les suivants : 

• Les organisations de la société civile se caractérisent par une grande diversité. Elles ont des 
rôles variés en matière de promotion de la santé et d’efficacité de l’aide ; de prestation de 
services ; de sensibilisation aux questions de santé et d’assistance, aussi bien au niveau des 
pouvoirs publics qu’à celui des collectivités locales ; de concertation et de suivi des 
résultats/d’obligation redditionnelle (rôle du gendarme). 

• La participation de la société civile à la concertation est de plus en plus reconnue. IHP+ y a 
contribué. Il est difficile de gérer la représentation et la coordination d’un vaste groupe non 
structuré sans perdre une saine diversité. 

• Le rôle de gendarme indépendant peut être délicat et plus ardu si les organisations de la 
société civile sont précisément subventionnées par ceux qu’elles sont censées surveiller. Il 
faut qu’elles continuent à sensibiliser les communautés au rôle qui leur incombe pour 
responsabiliser l’ensemble des partenaires du système de santé. 

Étayer les résultats par des faits 

Cette séance a analysé les progrès réalisés en ce qui concerne la mise en œuvre des principes 
applicables à l’efficacité de l’aide dans les pays. Les participants ont insisté sur la nécessité de 
pouvoir justifier à temps leurs résultats en prévision du quatrième forum de haut niveau sur 
l’efficacité de l’aide, prévu fin 2011. Chaque principe a été illustré par des cas concrets. Bien 
qu’impressionnistes, ces exemples semblaient aller dans le bon sens ; cela dit, les progrès étaient 
plus manifestes dans certains domaines que dans d’autres. Dans l’ensemble, les principaux 
messages étaient les suivants : 

• Appropriation/encadrement par le pays : progrès significatifs, essentiellement via le 
processus d’élaboration de stratégies nationales de santé. 

• Alignement et harmonisation : des progrès constatés, la persévérance est de mise. 

• Gestion au service de résultats : élément important pour susciter la confiance des bailleurs 
de fonds, mais la progression a été moindre. Il faut s’investir davantage dans la mise en 
œuvre d’un cadre commun de suivi. 

• Obligation mutuelle de rendre compte : domaine considéré comme ayant le moins progressé 
– du point de vue de la justification de l’action menée au regard des engagements pris par 
les organismes partenaires du développement. 
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Prochaines étapes 

Les participants à la réunion ont conclu que la thèse en faveur de l’harmonisation des 
stratégies/plans nationaux de santé et des systèmes était toujours valable puisqu’elle contribue à 
rendre l’aide plus efficace et, par suite, à générer de meilleurs résultats sanitaires. Dans 
l’ensemble, les participants ont constaté un dynamisme certain, assorti de la volonté farouche de 
persévérer dans la voie tracée par la méthodologie d’IHP+. Le fait que certains de ses produits, 
élaborés dans le but de faire bouger les lignes, commencent à évoluer indépendamment du 
Partenariat a été considéré comme un élément positif. De plus, les participants se sont, dans 
l’ensemble, assez bien accordés sur ce qui devait être poursuivi collectivement, et sur ce qu’il 
conviendrait de rectifier dans un proche avenir, tant au plan national que mondial. 

• Au niveau national, il conviendrait de maintenir le train de mesures visant à améliorer les 
notions de qualité, de confiance, d’appropriation, d’encadrement et d’engagement envers 
les stratégies et plans nationaux de santé. 

• Deuxièmement, le suivi de la mise en œuvre de la stratégie/du plan et des résultats 
moyennant une plate-forme unique de suivi et d’évaluation doit être amélioré, qui plus est à 
titre prioritaire. 

• Troisièmement, l’utilisation des systèmes nationaux en général reste limitée, mais on note 
une nette tendance à se départir du traditionnel « Améliorez d’abord, nous utiliserons 
ensuite » au profit de la notion de responsabilité collective vis-à-vis du renforcement des 
systèmes nationaux et de leur utilisation. Cet infléchissement doit être activement soutenu.  

• Quatrièmement, il convient de s’atteler plus énergiquement à renforcer l’obligation 
mutuelle de rendre compte : le respect des engagements que l’organisme a pris varie 
sensiblement sous l’angle des ressources, de la simplification et de l’harmonisation des 
modalités de fonctionnement. 

• Cinquièmement, la modification des modalités de fonctionnement des organismes appelle 
généralement une action de niveau mondial. En l’espèce, l’évolution a été lente. Certaines 
modifications nécessitent persévérance, patience, sens de l’autorité et du compromis. Les 
efforts visant à simplifier et à harmoniser les accords fiduciaires par le biais de la plate-forme 
de financement du système de santé, et à harmoniser l’assurance qualité concernant les 
achats pharmaceutiques, peuvent contribuer à accélérer le mouvement. 

• Enfin, il y a un besoin urgent d’affiner la présentation et l’enregistrement des résultats. 
Chaque signataire du Partenariat IHP+ − que ce soit au niveau national ou mondial − doit 
intervenir d’une façon ou d’une autre. Telle sera la priorité du Partenariat au cours des six 
prochains mois. 
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Annex 1 
 

Troisième réunion des équipes chargées du secteur de la santé dans les pays 
9-10 décembre 2010 

Hôtel Crowne Plaza, Bruxelles  

ORDRE DU JOUR 
Objectifs de la réunion 
Faire le point des progrès accomplis dans l’application des principes de Paris sur l’efficacité de 
l’aide dans le secteur de la santé. Les participants : 
� examineront les réalisations et les problèmes à surmonter concernant : 

o l’évaluation conjointe des stratégies nationales et l’alignement des partenaires autour de 
l’élaboration, du financement, de la mise en œuvre et du suivi de ces stratégies ; 

o l’harmonisation des cadres fiduciaires ; 
o le respect des engagements pris dans le pacte mondial et dans les pactes nationaux ; 

� définiront les moyens de surmonter ces difficultés et d’adapter les orientations, le cas échéant. 
 
Mercredi 8 décembre 2010 

Après-midi 
14 h 00-18 h 00 

Inscription à la réunion et aux séances parallèles du 1er jour 
dans le hall principal de l’hôtel 

18 h 00 
 
 
 
 
 
19 h 15 

Ouverture de la réunion puis débat sur le thème : « Étant donné la 
situation précaire de l’économie mondiale, les principes de l’efficacité de 
l’aide pour la santé sont-ils relégués au second plan ? » 
Intervenants: Luis Riera; Christian Panneels; Hyppolyte Kalambay Ntembwa; 
Salif Samake; Andrew Jack 
Modérateur : Phil Hay 
Salle : Le Palace Ballroom 
 
Dîner offert par le Ministre belge des Affaires étrangères 

 
1er jour – 9 décembre 2010 

 

08 h30 
 

Accueil des participants et informations pratiques 
Animateurs : Phil Hay et Nana Enyimayew  

9 h 00 
 
 
  

Panorama de la situation : il semble y avoir des progrès mais vont-ils dans 
le bon sens et sont-ils suffisants ? 
Salle : Le Palace Ballroom 
Président : Dr Luis Riera 
Intervenant : Cristian Baeza (15 min) 
Séance plénière 

10 h 00 - 10 h 15 Présentation de la séance sur le thème « Accroître la confiance et 
l’alignement concernant les stratégies et les plans sanitaires nationaux – 
Les évaluations conjointes, les accords de partenariat et les pactes sont-ils 
utiles ? » 
Présentation des objectifs de la séance et des deux sujets abordés 
parallèlement en sous-groupes : Phyllida Travis 

10 h 15 Pause-café 
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10 h 45 - 12 h 30 
 
 
 
 
 
 
 
En parallèle 

 

Sous-groupe 1 : Comment donner confiance dans les stratégies et les plans 

sanitaires nationaux ? Le rôle des évaluations conjointes 

Pouvons-nous y parvenir ? – Cela en vaut-il la peine ? – Quels sont les 
obstacles ? – Comment les surmonter ? 
Salle : Le Palace Ballroom 
Président : Gilbert Buckle 
Intervenants : Long Nguyen Hoang ; Isaac Alidria Ezati et Mekdim Enkosa 
puis débats en petits groupes 
Sous-groupe 2 : Comment conclure des partenariats efficaces et en assurer 

le suivi ? Le rôle des accords de partenariat, y compris des pactes 

Pouvons-nous y parvenir ? – Cela en vaut-il la peine ? – Quels sont les 
obstacles ? – Comment les surmonter ? 
Salle : Creativity 
Président : Muhammed Lecky 
Intervenants : Valère Goyito ; Magnus Gborie ; Hamadassalia Touré et Sue 
Clarke puis débats en petits groupes 

12 h 30 - 14 h 00 Déjeuner  

14 h 00 - 15 h 30 
 

Améliorer l’efficacité de l’ensemble de l’aide dans le domaine de la santé : 
comment tenir l’historique des changements de comportement et les 
résultats obtenus ? 

– Pouvons-nous y parvenir ? – Cela en vaut-il la peine ? – Quels sont les 
obstacles ? – Comment les surmonter ? 
Salle : Le Palace Ballroom 
Coprésidents : Salif Samake et Agnès Soucat 
Présentation : Wim Van Lerberghe 
Débat en groupes puis débat en plénière animé par Nana Enyimayew et Phil 
Hay 

15 h 30 - 16 h 00 Pause-café 

16 h 00 - 17 h 30 Mobilisation d’un soutien financier en faveur des stratégies et les plans 
sanitaires nationaux : que savons-nous des processus de négociation 
efficaces ? 
– Pouvons-nous y parvenir ? – Cela en vaut-il la peine ? – Quels sont les 
obstacles ? – Comment les surmonter ? 
Salle : Le Palace Ballroom 
Président : Juan Pablo Uribe 
Présentation : Mohamed Dramé 
Intervenants : René Owona Essomba ; NDèye Diouf ; Somuny Sin ; Jacky 
Mahon 

En parallèle Harmonisation / simplification des dispositions fiduciaires : que peut-on 
faire ? 
– Pouvons-nous y parvenir ? – Cela en vaut-il la peine ? – Quels sont les 
obstacles ? – Comment les surmonter ? 
Salle : Creativity 
Coprésidents : Carole Presern et Babu Ram Marasini 
Présentation : Iraj Talaj et Bert Voetberg 
Intervenants : Walter Seidel ; Valère Goyito ; Tobias Luppe et Joe Martin 

17 h 30 Bilan de la journée 
Animateurs : Nana Enyimayew et Phil Hay 
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17 h 45 - 18 h 30 Séance d’information sur le Rapport sur la santé dans le monde 2010 Le 
financement des systèmes de santé : le chemin vers une couverture 
universelle 
Salle : Le Palace Ballroom 

18 h 30 Réception 

 
2e jour – 10 décembre 2010 

 

08 h 00 - 08 h 30 Séance d’information / petit déjeuner : La plateforme pour le financement 
des systèmes de santé : un instrument d’harmonisation entre l’Alliance 
GAVI, le Fonds mondial et la Banque mondiale 
Salle : Creativity 

08 h 30 - 09 h 30 
 

Panorama de la situation (2e jour) 
Synthèse des questions abordées et des recommandations formulées le 1er 

jour présentée par les présidents des séances du 1er jour (5 à 7 min 
chacun) 
Salle : Le Palace Ballroom 
Animateurs : Phil Hay et Nana Enyimayew   

9 h 30 - 11 h 00 
 
 
  

Vers un suivi plus unifié de la mise en œuvre des plans et des stratégies 
sanitaires sur la base d’un cadre commun de suivi des résultats 
– Pouvons-nous y parvenir ? – Cela en vaut-il la peine ? – Quels sont les 
obstacles ? – Comment les surmonter ? 
Salle : Le Palace Ballroom 
Président : Lola Dare 
Présentation : Ties Boerma ; Sam Were ; Gertrudes Machatine 
Commentaire : Daniel Low Beer et James Droop, puis débat et formulation 
de recommandations pour une action future 
Bilan du président 

11 h 00 Pause-café 

11 h 30 - 12 h 30 
 
 

Questions d’actualité 
1) Les achats 
Salle : Le Palace Ballroom 
Président : Ian Pett 
Présentations : Clive Ondari et Andreas Seiter, puis débat  
 
2) La participation de la société civile et d’autres parties prenantes non 
gouvernementales au dialogue sur les politiques de santé et le suivi des 
performances 
Salle : Creativity 
Président : Yaya Konare 
Intervenants : Lola Dare ; Evarist Kintu ; George Dakpallah ; Christine Sow 

12 h 30 - 14 h 00 Déjeuner  

14 h 00 - 16 h 30 
 
 
 
 

 

Orientations futures et options en vue de mobiliser un soutien autour des 
stratégies et des plans sanitaires nationaux - par une action au niveau des 
pays, par une action des organismes au niveau mondial et par 
l’intermédiaire d’IHP+ et d’autres mécanismes. 
Salle : Le Palace Ballroom 
Président: Valère Goyito 
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Points de vue du groupe : Quelles sont les principales possibilités de 
mobiliser un soutien ? Quelles pourraient/devraient être la contribution 
de notre organisation ? n Intervenants: Regis Hitimana; Long Nguyen 
Hoang; Isaac Alidria Ezati; Carole Presern; Elaine Ireland; Peter Colenso 
 
Quelles sont les prochaines étapes les plus importantes aux niveaux 
mondial et national ? 
Séances en petits groupes et rapport en plénière 
 
Clôture Cristian Baeza; Carissa Etienne 
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Annex 2 
Troisième réunion des équipes chargées du secteur de la santé dans les pays 

9-10 décembre 2010 
 

LISTE DES PARTICIPANTS 
 

BENIN 
Prof Eusèbe Alihonou 
Président du Comité suivi Etats généraux de 
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